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Ha Noi, ngay 05 thang 05 nam 2025
BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2024 VA KE HOACH NAM 2025
(Tai Dai héi dong Co déng thurong nién niam 2025)
Kinh thwa: Pai hoi dong cé déng Cong ty Co phan Tasco

Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Tasco (“Cong ty”) xin giri toi Quy C6 dong
béo cdo ciia Hoi dong quan tri (“HPQT”) va Ban Tong Giam déc (“Ban TGD”) vé két
qua hoat dong nam 2024 va ké hoach nim 2025 nhu sau:

. PANH GIA HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2024

Niam 2024, kinh té toan cau tiép tuc d6i mat voi khong it thach thic, ting trudng
GDP toan ciu dat 3,2% (theo IMF), chi nhich nhe¢ so v&1 mutc 3,1% cua nam 2023. Lam
phat da c6 d4u hiéu ha nhiét, tao diéu kién cho cac ngan hang trung wong néi long chinh
sach tién té nham hd tro tang truong. Tuy nhién, cac yéu td rii ro van con hién dién, bao
gom cang thang dja chinh tri, canh tranh thuong mai gia tang, bién dong ty gia va cac
van dé an ninh ning luong, lwong thuc va bién d6i khi hau.

Trong bdi canh d6, Viét Nam van duy tri 6n dinh vi mo va dat duoc nhiing két
qua tich cuc. Cu thé, GDP nam 2024 dat khoang 476,3 ty USD, ting truong 7,09% so
v6i ndm 2023. Chi sb gié tiéu dung (CPI) binh quan nam 2024 tang 3,77% so voi cung
ky niam trude, dat muyc tiéu Qubc hoi dé ra va tiép tuc nam trong nhom céc qudc gia kiém
soat lam phat hiéu qua, duy tri ting truéng kinh té trong bdi canh day thach thuec.

Tasco va cac don vi trong hé thong di chii dong diéu chinh chién lwgc kinh doanh,
linh hoat Gmg pho véi cac thach thic cua thi trudong, tim kiém giai phap tdi wu va dat
duoc nhitng két qua quan trong trong nam qua, dic biét 1a viéc ky két cac thoa thuan
chién luoc mang tinh budc ngoit trong hanh trinh hién thyc héa tim nhin va tham gia
sau hon vao chudi gia tri nganh 6 to.

Nim 2024 két qua kinh doanh va hiéu qua kinh doanh ciia Tasco déu tiing
truéng cao: theo Bio céo tai chinh hop nhat, Cong ty ghi nhan doanh thu dat 30.249 ty
ddng ting 175%, loi nhudn sau thué hop nhat dat 305 ty dong ting 441% so voi nim
2023. Két qua nay chu yéu dén tir viée ting truong cac mang hoat dong kinh doanh cdt
16i, dac biét 1a mang dich vu 6 to. Néu loai trir anh hudng ctia viée phan bo lgi thé thuong
mai va gia tri danh gia lai tai san, loi nhuan sau thué nam 2024 dat 663 ty dong, co ban
hoan thanh ké hoach loi nhuan da dugc PHPCD thuong nién 2024 thong qua.

Ngoai két qua kinh doanh trén thi cic mang, linh vuc hoat dong ctia Cong ty ciing
gianh nhiéu két qua an tuong, cu thé:
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1. Tasco Auto ttep tuc gia tang thj phan lén 13,7%, mo rgng quy mo hé théng, dat 106
showroom, dong thoi hoan tit viéc dau tw sé hitu chuéi nhdp khiu va phéin phéi xe
sang Volvo tai Viét Nam.

- Tasco Auto mo rong hé théng phan phdi v6i 20 showroom méi, nang tong sd 1én 106
showroom trén toan quoc Cong ty cung da ky ket hop tac phan ph01 vo1 hai thuong hi¢u
Geely va Zeekr, nang tong sb thuong hiéu xe quéc té trong hé thdng 1én 16 hing. Doanh
s0 ban hang nam 2024 dat 40.555 xe, tang truong 10,7%, gitp tang thi phan 1én 13,7%,
phan anh sy tang truong on dinh, bén ving hé thong trong bi canh thi truong day thach
thtrc.

- Trong chién luoc tién 1én thuong ngudn nganh 6 t6, Tasco Auto di dau tu s& hitu chudi
nhap khau va phan phdi thuong hiéu xe sang Volvo tai Viét Nam. Cong ty tré thanh nha
nhap khau chinh hing cua cac thuong hiéu cao cap nhu Volvo, Lynk & Co, Zeekr, Geely.
Tasco Auto cling ghi dau 4n khi to chirc thanh cong su kién “Recharge to Shine - Tai tao
nang luong dé toa sang”, ra mat mau xe thuan dién Volvo EC40 tai Viét Nam, sau khi
hoan tat dai san phdm xe xing va Plug-in Hybrid nhu SUV 7 chd (XC90), SUV 5 chd
(XC60) va Sedan (S90). Thong qua su kién nay, Volvo mong mudn mang dén cho khach
hang trai nghiém dic trung cia thuong hiéu Scandinavia, két hop cong nghé tién tién va
triét Iy an toan da duoc hing xe nay phat trién trong sudt gan 100 nim qua.

- Tasco Auto ciing thuc hién chuyén d6i cac cong ty lién két va tai cau triic cac cong ty
con ¢6 hiéu qua cao nhu Toyota Ly Thuong Kiét, Binh Duong Ford, ... chién lugc nay
gitip toi uvu hoa quan tri va nhan rong mo hinh thanh céng, tir 46 nang cao hiéu qua chung
ctia toan hé thong.

2. Mitsui & Co - Tdp doan thwong mai va dau tw hang dau Nhét Ban tré thanh co
dong chién lugc cua Tasco Auto.

- Thang 8/2024, Tasco va Mitsui & Co, Ltd. (“Mitsui”) cong bd d3 hoan tit thoa thuin
dé Mitsui trd thanh cd dong chién lugc cia Tasco Auto va trién khai nhiéu ké hoach,
chién lugc phat trién trong thoi gian t6i. Khoan dau tu duoc giai ngan thanh cac dot va
dot dau tién da hoan thanh ngay 31/7/2024.

- Mitsui 1a tdp doan thuong mai va dau tu hang dau Nhat Ban hién dién & hon 60 quéc
gia, vung lanh tho véi hoat dong kinh doanh trai dai ¢ nhiéu linh vuc. Mang 6 t6 va van
tai la mgt trong nhitng trong tam dau tu cua Mitsui voi viée tham gia dau tu vao khoang
hon 100 cong ty trén 26 nudce. Trong linh vuc nay, Mitsui da c6 nhi€u kinh nghiém tham
gia sau vao chuoi cung ing va phat trién cac giai phap di chuyén thé hé mai.

- Quan h¢ hop tac chién luoc giita Tasco va Mitsui dugc thiuc ddy boi tam nhin chung
vé viéc tan dung cac co hdi tdng trudéng manh mé trong dai han cua nganh 6 to.

- Trén co s& phat huy céc loi thé hang dau vé dich vu 6 to tai Viét Nam cua Tasco két
hop voi thé manh kinh nghiém, mang ludi quoc t€ va tiém lyc 16n cua Mitsui trén thé
gidi s€ gitp mo rong thi trudong, cai tien mo hinh kinh doanh, nang cao hi¢u qua hoat
dong, va tang cuong loi ich cho c¢6 dong hai bén.

3. Tasco va Geely - Nha sdn xudt 6 té top 10 thé gidi lién doanh lip rdp, phin phoi xe
tai Viét Nam.
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- Thang 9/2024, Tasco va Geely Auto Group ky hop dong lién doanh lap rap, phan phbi
xe 0 O tai Viét Nam. Geely dugc biét dén 13 nha san xuét 6 t6 Top 10 thé gio1, cong ty
me cta Volvo - hing xe an toan nhét thé gidi, Lotus - hing siéu xe gia tri nhat nudc Anh,
Polestar (Thuy Dién) - thuong hiéu xe dién hiéu sudt cao & sang trong. Geely ciing dong
thoi 14 ¢d déng 10n cta hang loat thwong hiéu danh tiéng toan cau nhu: Mercedes Benz,
Aston Martin, lién doanh xe Smart cung Mercedes Benz.

Geely c6 doi ngii 30.000 nhan sy R&D va cac trung tam R&D tai Gothenburg (Thuy
Dlen) Coventry (UK) Frankfurt (Duc) Hang Chau, Ninh Ba (Trung Quoc) Véi loi thé
sO hitu gan 32.000 bang sang ché va dai san pham da dang, chat luvong xe cua Geely
duoc khang dinh trén toan ciu.

Doanh sd ban xe trén toan cau cua Geely tiép tuc tang truong trong nam 2024, dat
3.336.534 xe (+22% so voi cung ky). Xuat khau tang 53%, cung c6 vi thé la mot trong
nhirng tdp doan 0 t6 phat trién nhanh nhat thé gidi.

- Nha may CKD c6 tong vén dau tu khoang 168 triéu USD, cong suat giai doan 1 dat
75.000 xe/ndm. Nha méy du kién khoi cong trong nim 2025 va xuat xudng mau xe dau
tién nam 2026, trong d6 c6 mot phan san lugng danh cho xuat khau dén céc thi truong
ddi tac c6 lgi thé va céc nude c6 FTA vé6i Viét Nam.

4. VETC trién khai thanh cong thu phi khéng dirng tai cdc bdi d6 xe va sin bay, cé
nhiéu déng gop quan trong vao Dé dan 06 ciia Chinh phii.

- Nim 2024, VETC tiép tuc khéng dinh vi thé tién phong trong linh vyc giao thong thong
minh, doéng gop tich cuc vao Pé 4n 06 ctia Chinh phi vé mo rong hé thong thu phi khong
tlen mat tai bai dd xe va san bay. Dén thang 12/2024, Cong ty dé van hanh thu phi khong
tién mat tai gan 300 bai do xe ndi thanh Ha Noi, thi diém tai 5 san bay va ap dung thanh
toan khong tién mat tai gan 900 cira hang xing dau PVOIL.

- VETC ciing nang cip ung dung vi VETC, b6 sung tinh ning tim kiém bai dd, dat chd
trudc va thanh toan ty dong, nang tong s6 nguoi dung 1én hon 2.2 triéu. Sau 9 nim hoat
dong, VETC duy tri 75% thi phan thu phi khong diurng tai Viét Nam véi 3,7 triéu khach
hang, ghi nhan ting trudng 2 con s6.

- Theo két qua nghién ctru vé trién khai ETC trén cao tc tai Viét Nam do Pai hoc Quéc
gia Singapore (NUS) cong bd vao thang 8/2024, hé thong thu phi ETC giup giam 2,3
triéu tin khi thai COoz, tiét kiém 727 nghin tan xang va dau diesel, hon 1 ty gio nhan luc,
445 trigu gio tudi tho phuong tién va 465 tri¢u USD chi phi van hanh, tuong duong
khoang 5,3 ty USD dong gop vao nén kinh té Viét Nam giai doan 2019 - 2030. Pay 1a
minh ching cho vai trd cia VETC trong hién dai hoa ha tang giao thong, thuc day phat
trién bén virng.

5. Bdo hiém Tasco dat doanh sé 650 ty dong, thugc top 10 céng ty bio hiém hang dau
vé xe co giGi nam 2024 chi sau hon I niam hoat djng.

- Béo hiém Tasco ghi nhan budc phét trién manh mé vé mang luéi kinh doanh véi 32
chi nhanh, trung tdm kinh doanh trén toan qudc, cung hé théng 650 showroom/garage
bao lanh stra chira va dich vu ctru hg, dadm bao kha nang hd tro khach hang nhanh chong,
kip thoi. Cong ty ddy manh tng dung cong nghé so trong toan bd quy trinh tir mua bao
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hiém dén giai quyét boi thudng, mang lai trai nghiém thuén tién, minh bach va téi uu
hoa thoi gian cho khach hang.

- Két thiic nam, doanh thu dat 650 ty dong, ting truong 670% so v6i nam 2023, dua Bao
hiém Tasco chinh thirc gia nhap Top 10 doanh nghiép bao hiém xe co gidi hang dau Viét
Nam chi sau hon 1 nam hoat dong. Bén canh d6, Cong ty mé rong hop tac chién luoc
v6i cac dbi tac tai bao hiém, ddng thoi ky két thoa thuan hop tac toan dién vé6i cac ngan
hang nham mo rong kénh phan phdi, bd sung cac san pham dich vy nhu bao hiém tai san
k¥ thuat, bao hiém con nguoi, gitip da dang lia chon cho khach hang va khai thac tiém
nang thi truong.

6. Tasco giii vi tri cao trong cdc bing xép hang uy tin trong nwéc va quéc té, Top 10
nganh xe va Top 10 qudn tri cong ty tot nhat.

- Tasco dimg Top 7/10 doanh nghiép 16n nhat nganh xe va xép hang 135/500 doanh
nghiép 16n nhat Viét Nam tai VNR500. Cong ty ciing duoc vinh danh trong Top 10
doanh nghiép niém yét c6 quan tri tot nhat (HNX). Cong ty ciing duoc vinh danh “Doanh
nghiép c6 thuong vu M&A tiéu biéu 2024”; “Noi lam viéc Tt nhat chau A 2024” tai
HR Asia Awards 2024. Hai khu nghi dudng ciing danh nhiéu giai thuéng danh gia: Six
Senses Ninh Van Bay nhan cac giai ‘Khu nghi dudng hang dau Chau A 2024’ (Condé
Nast Traveler), ‘Khu nghi dudng ling man nhat Chau A 2024’ (World Travel Awards),
va giai phat trién bén viing; Ana Mandara Pa Lat nhan giai ‘Khu nghi dudng mang gia
tri nghé thuat & di san’ (Heritage Fashion’s Choice 2024) va ‘Khach san cao cip tot
nhat’ (Trip Best 2024).

Il.  MOQT SO CHI TIEU TAI CHINH CUA CONG TY

PVT: ty dong
STT | Chi tiéu Nim 2024 Nim 2023 % ting/giam
1 Tong tai san 28.987 26.749 8,37%
2 Vén chu so hitu 11.551 11.313 2,10%
3 Doanh thu thudn 30.229 10.982 175%
4 Loi nhuan trude thué 426 56 663%
5 Loi nhuén sau thué 305 56 441%

Mic du thi trudng con nhiéu thach thire, két qua nay cho thiy Cong ty d linh hoat thich
Ung va tan dung hiéu qua xu huéng phuc hoi ctia nganh 6 t6 trong nam qua, dong thoi
dat duoc cac két qua quan trong trong cic mang kinh doanh cdt 161, cu thé nhu sau:

(i) Phdn phéi va dich vu 6 té:

Trong ndm, Tasco Auto dat doanh s6 hon 40.555 xe, chiém 13,7% thi phﬁn 0 td Viét
Nam, tang 0,4 diém % so v6i nam trude (theo VAMA). Tong doanh thu hop cong dat
36.577 ty dong, phan anh da tang truong tich cuc trong boi canh thi truong 6 t6 Viét
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Nam phuc hoi manh mé&. Hé théng showroom m¢& rong 1én 106 dia diém, cung cb vi thé
dan dau trong phan phdi 6 t6. Volvo tiép tuc ting truéng manh, véi doanh thu toan chudi
tang 20,3%, san luong ban ra ting 35% chiém gan 11% thi phan xe sang. Hang ra mat
mau xe dién Volvo EC40, danh dau budc tién trong phan khiic xe xanh. Lynk & Co ¢
nam dau tién hoat dong tai Viét Nam v6i 06 showroom chuyén biét va tan dung hé thong
106 showroom cua Tasco Auto dé mé rong thi phan. Dai san pham ra mat gom 05 mau
xe, trong d6 Lynk & Co 06 nhén giai "Xe trién vong ctia nam" do VNExpress to chuc.

bPdi véi mang 6 t6 da qua st dung, sau 2 ndm hoat dong, Carpla da phat trién manh vé
hé thong Automall, showroom, tip trung tai cac thanh phd 16n & 3 mién Bic - Trung -
Nam, khang dinh uy tin va cam két chat luong qua cac chinh sach khac biét. Két hop
cling v6i 43 showroom kinh doanh xe cii trong hé théng Tasco Auto, tong sb xe cii ban
ra trong nam 2024 dat 5.833 xe.

Dua trén chudi dich vu 6 to toan dién cta Tasco, Carpla cung cap giai phap khép kin tur
mua ban xe, tai chinh, bao hiém, bao tri, nang cap, phu tung dén hau mai, trién khai theo
mo hinh Online to Offline (020) nham t6i wu trai nghiém khach hang va dam bao minh
bach trong moi giao dich.

(i1) Giao thong thong minh - Thu phi khong dirng:

Nam 2024, doanh thu dich vu thu phi khong dung (ETC) dat 452 ty déng, lo1 nhuan sau
thué dat 33 ty dong, danh dau c6t mdc VETC ghi nhén kinh doanh ¢ lai, loi nhuén co6
s dong gop tur thu nhap tai chinh. Nam 2024, VETC tiép tuc mo rong két ndi thém tuyén
cao t6c Cam Lam — Vinh Hao va BOT Phu Hiru, nang tong s6 tram ETC lén 126/171
tram thu phi trén toan qudc, v6i 711 lan ETC va 921/1.186 km duong cao toc p dung
cong nghé nay.

VETC duy tri vi thé ddn dau vé&i 75% thi phan, phuc vu hon 3,7 triéu khach hang. Hé
thong VETC dép tng quy mo6 giao dich tang hon 20% so vo1 ndam 2023, xu Iy binh quan
1,8 triu giao dich moi ngay, cao diém 1én dén 2,3 triéu giao dich/ngay, tong cong cd
gan 700 triéu giao dich trong nam 2024.

VETC néng cao trai nghiém khach hang v6i ing dung tich hop tim kiém bai dd xe theo
nhu cau, tim kiém tram xing, dit chd trudc, thanh toan phi gui xe tu dong (eparking)
véi trén 300 bai d6 tai Ha Noi, TP. Ho6 Chi Minh, gitip giai quyét hiéu qua tinh trang qua
ta1 tai cac diém dd xe. Pén cudi nim 2024, tng dung c6 hon 2,5 triéu nguoi dung, tao
nén tang mo rong sang thanh toan dién tir trong giao thong cong cong, cang bién va cac
dich vy d6 thi khic, gop phan day nhanh tién trinh xay dung d6 thi thong minh tai Viét
Nam. Cung véi d6, thoi gian luu thong qua tram duge rat ngan, luu lwong phuong tién
giao thong va gia phi qua cac tram thu phi tdng 1én trong ndm qua la cidc nguyén nhan
chinh gitip két qua hoat dong thu phi khéng ding ting trudng cao hon ké hoach dé ra.
(iii)  Bdo hiém - Tai chinh - Bdt dpng sdn:

Bdo hiém: Nam 2024 danh déu budc phat trién quan trong ctia Bao hiém Tasco véi hoat
dong kinh doanh ting truéng manh, hé thdng ngay cang mo rong va ning cao chét lugng
dich vu, tdi uu hoa kha ning hd trg khach hang nhanh chéng, hiéu qua. Cong ty ghi nhan
doanh thu bao hiém dat 650 ty déng, vuot 670% so voi nam 2023, dac biét doanh thu
cac thang cudi nam dat khoang 105 dén 120 ty dong/thang, dua Bao hiém Tasco vao
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Top 10 cong ty bao hiém hang dau vé xe co gidi tai Viét Nam chi sau hon 1 nam hoat
dong.

Khong ngimg d6i méi, Bao hiém Tasco di 4p dung cong ngh¢ hién dai de nang cao trai
nghiém khach hang, tur khau tra ctru thong tin, tu van dén xu ly yéu cau bdi thuong.
Cong cu tra ciru bao hiém truc tuyén gitip khach hang dé dang kiém tra hop dong bao
hiém chi vé6i vai thao tac don gian, tiét kiém thoi gian va ning cao sy tién loi. Dong thoi,
Bao hiém Tasco ciing mé rong hop tac chién luogc véi cac ddi tic ngan hang, cong ty
bao hiém khac, d¢ mo rong pham vi dich vu va hd tro khach hang tét nhat.

Dich vu tai chinh, Tasco hop tac voi cac dbi tac cung cip giai phap tai chinh linh hoat,
ho trg khach hang mua xe va dy kién mo rong dich vu thanh toan giao thong, xang dau...
Nam 2024, tong du ng cho vay mua xe ctuia Tasco Finance dat 3.500 ty dong.

Bt déng san: Nam 2024, Tasco Land ghi nhan nhitng thanh tyu dang ké trong linh vuc
bat dong san nghi dudng voi tong doanh thu dat 419 ty déng, trong d6 doanh thu tir cac
khu nghi dat 410 ty dong, loi nhuén gop dat hon 223 ty dong, tang trudng 16% so véi
nam 2023. Két qua nay dén tir chién luoc van hanh tdi wu, kiém soat chi phi hiéu qua va
tan dung da phuc hoi cua nganh du lich Vi¢t Nam.

Trong nam, Viét Nam don hon 17,5 triéu lugt khach quéc té, tang 39,5% so voi nam
2023, trong khi khach noi dia dat 110 tri¢u lugt, tdng 1,6%. Du khach tir Han Quéc,
Trung Qudc, My va chau Au gia ting, véi thoi gian luu tri dai hon, gia thué phong cai
thién. Cac khu nghi dudng ctia Tasco Land nho d6i méi dich vu, tdi vu marketing va thu
hat phan khuc khach hang cao cap, da duy tri ty 18 1ap day & mirc cao, vuot troi so Vi
cac ddi thu cing phan khuc. Hoat dong kiém soét chi phi dugc thuc hién thuong xuyén
da gitp bién lgi nhuan hoat dong cua cac khu nghi dudng tiép tuc cai thién, dat mic cao
nhit tir truée dén nay.

(iv)  Cdc hoat dong kinh doanh khac:

Tasco hién dang s& hiru va van hanh 5 duy 4n BOT trong diém véi téng muc dau tu 1én
t61 6.180 ty dong, giit vi thé 1a mot trong nhitng nha dau tu ha ting giao thong 16n nhat
khu vuc mién Bac. Trong nim 2024, hoat dong thu phi tai cac tram BOT véi doanh thu
dat 738 ty dong, hoan thanh 115% ké hoach niam va ting 23% so voi ndm 2023.

Két qua tich cuc nay dén tir hai dong luc chinh: (i) Viéc diéu chinh ting phi tai hai dy
an BOT c6 ty trong doanh thu 16n nhat 1a BOT Hai Phong va BOT Quéng Binh, da duoc
co quan chirc nang phé duyét trong ndm sau nhiéu nam cham chua dugc tang phi theo
hop dong; (i) Su phuc hdi rd nét ciia nén kinh té kéo theo luu lugng phuong tién qua
cac tram thu phi gia tang, déc biét trén cac tuyen giao thong trong yéu. Trién vong trong
cac nam t6i van tich cuc, khi chinh sach diéu chinh gia phi theo 19 trinh cing xu huéng
hoi phuc van tai tiép tuc la dong luc hd trg cho doanh thu BOT ctia Tasco.

I1l.  BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
1. Panh gia chung vé hoat dong cia Héi Pong Quan Tri:

Trong ndm 2024, HDQT bao gom 09 thanh vién trong d6 c6 03 thanh vién doc
ap, cac thanh vién HDQT dugc Dai hoi dong c6 dong (“PHPCD”) bau va hoat dong
theo nhiém ky 2022 — 2027. Chu tich HPQT do HPQT bau ra. HPQT luén dam bao cac
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quy dinh vé s6 lugng, tiéu chuan va diéu kién 1am thanh vién HPQT theo quy dinh tai
Diéu 18 Cong ty tung thoi ky. Hoat dong cua HDQT duoc duy tri theo Diéu Ié va Quy
ché noi bo vé quan tri Cong ty, dugc phan cong cu thé cho cac thanh vién dé tham tra
cac noi dung thudc tham quyén caa HPQT dé HPQT ra quyét dinh, dong thoi giam sat,
chi dao, don doc Ban TGD Cong ty trién khai thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cua
HDQT, HPQT chua thanh 1ap céc tiéu ban riéng.

Céc phién hop cua HDQT déu duoc triéu tap, to chie theo dung quy dinh, dam
bao s lugng céc thanh vién HDQT tham gia theo quy dinh va dam bao tuan thu trinh ty
thu tuc, cac noi dung biéu quyét déu dat dong thuan cao.

Trong ndam 2024, HDQT ciing da lun bam sat dién bién thyc té hoat dong kinh
doanh cua Cong ty, linh hoat chi dao Ban Tong Gidm doc giip Cong ty vuet qua kho
khan dé ma rong phat trién, theo do:

a)  Vécong tac qudn tri, didu hanh

Nang cao chat luong quan tri cong ty pht hop véi quy dinh hién hanh va thong 18
quoc t&, trong ndm 2024, HDQT da nang cao nang lyc, cai thién hoat dong quan tri vé
chat va lugng, cu the:

- HDQT duy tri hoat dong thuong xuyén phl hop véi quy dinh tai Biéu Ié Cong ty,
100% thanh vién HDQT tham gia 14 cudc hop HPQT trong nam, dam bao yéu Cau vé sb
luong cudc hop ciing nhu sb thanh vién tham du dé dap wng tinh phap ly va hiéu qua cudc
hop.

- HPQT thyc hién tét vai tro ciia minh, theo d6 vai trd ctia thanh vién khong diéu hanh
duoc thé hién ro dam bao toi da quyen lgi cua co dong thiéu so.

- HDPQT giam sat viéc thuc hién cua Ban Tong Giam dbc ddi véi cac quyét dinh caa
HPQT va Nghi quyét PHDCD.

b)  Vé cong tac hogch dinh chién lwoc, hoat dpng dau tw va két qud thuc hign

~ Bam sat cac noi dung da thong qua cua DPHDCD thuong nién 2024, HDQT da
thong nhat céc chi tiéu ke hoach kinh doanh ctia nam lam dinh huéng cho Ban Tong Giam
doc trién khai thuc hién, cling nhu t6 chuc trién khai cdc Nghi quyét va chién lugc da
thong qua.

Hoi d@)ng quan tri Tasco cling hoach dinh chién luoc va théng nhét dinh hudng
xay dung md hinh kinh doanh tich hgp theo chiéu doc, hudng t6i: i) Phuc vy khach hang
tron vong doi st dung dich vu 6 t6 (mua xe mdi, ban xe cii, bao dudng, stra chita, nang
cép xe, bao hiém va cac dich vu giao thong thong minh nhu thanh toan xang dau khong
tlen mat, thau chi tai chinh, thu phi san Dbay, bai d0 xe, dang ky, dang kiém xe); ii) Phat
trién kinh doanh hudng 1én thuong ngudn cia chudi gia tri nganh 6 to thong qua hop tac
v6i nha san xuét 6 t6 Top 10 toan cau, xdy dung mé hinh kinh doanh bén vitng véi hiéu
suit va bién loi nhuén cao hon dé hién thuc héa tdm nhin tré thanh lya chon s6 1 vé dich
vu 6 t6 va ha tang giao théng thong minh tai Viét Nam.

c)  Vétrién khai cac Nghi quyét ciia Pai hgi dong cé dong
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HDQT va Ban diéu hanh Cong ty da thuc hién nghiém th cac ndi dung da duogc
DHDCD thuong nién ndm 2024 thong qua theo Nghi quyct s6 01/2024/NQ-DHPCD
ngay 31/05/2024 gom:

- Lya chon don vi kiém toan doc 1ap, chi tra thu lao HPQT doc 1ap dam bao tuan tha céc
quy dinh.

- Cong ty da va dang trién khai céc tha tuc tai UBCKNN va cac co quan nha nudc co
lien quan thuc hién Phuong 4n chao ban thém cb phiéu cho c6 dong hién hiru dé ting
vbn diéu 1& nam 2024 theo Nghi quyét 01/2024/NQ-DHDCD, Nghi quyét s6 14/NQ-
HPQT ngay 16/12/2024 Thong qua viéc trién khai phwong 4n chio ban ¢ phiéu ra cong
ching; Céac cam két ciia Cong ty; Phuong an sir dung von dy kién thu duoc tir dot chao
ban va cac Nghi quyét HPQT c6 lién quan. Dai hoi ddng c6 dong giao cho Hoi ddng
quan trj tiép tuc thuc hién dé hoan thién cac tha tuc phat hanh theo Nghi quyét PHPCD
da dugc théng qua.

- V6i Nghi quyét cua Pai hoi ddng Co dong bat thudng nam 2024 (theo hinh thuc iy y
kién Co dong bang vian ban) thong qua viéc niém yét trai phiéu phat hanh ra céng ching:
HPQT d t6 chic viéc 1y y kién cd dong dam bao ding trinh tu, tha tuc va quyén lgi
cua co dong theo quy dinh phap luat. Tuy nhién, do tinh hinh thi truong chua thuan loi
cting nhu nhu cau, dinh huéng huy dong von cé su thay d6i nén HDQT quyét dinh khong
tiép tuc trién khai viéc phat hanh va niém yét trai phiéu ra cong chiung nhu du kién va
béo cao PHPCP thuong nién nam 2025 thong qua viéc ding trién khai phét hanh trai
phiéu ra cdng ching va niém yét trai phiéu phét hanh ra cong chung da duoc c6 dong
thong qua tai Nghi quyét PHPCD s6 02/2024; giao cho HPQT trién khai thuc hién vié
ding thuc hién cac cong viéc co lién quan toi viéc niém yét trai phiéu phat hanh ra cong
ching theo Nghi quyét 02 (néu co).

- Bén canh d6, HPQT cung Ban Tong Giam ddc da hoan thanh viéc thuc hién cac noi
dung khéc theo Nghi quyét DPHDCD thudng nién nam tai chinh 2024: bd sung nganh
nghé kinh doanh cia Cong ty; Bao cao UBCKNN vé noi dung mot sb ¢o dong so hitu
6 phan hoan d6i mong muébn chuyén nhwong c6 phan hoan ddi cho nha dau tu da duoc
DHDCD thuong nién 2024 lya chon va tiép tuc thuc hién ndi dung nay trong nam
2025. ..

2. Tong két cac cudc hop va cac quyét dinh caa Héi dong quan tri

~_Trong ndm 2024, HPQT tién hanh 14 cudc hop va ban hanh 19 Nghi quyét chu
yéu Ve cac van deé sau day:

- Hoat dong dau tu, kinh doanh theo dinh hudng chién lugc: Ban hanh cac Nghi
quyét, quyét dinh thdng qua viéc tai ciu tric, ting von, thoai von tai mot sé cong ty con
dé thuan loi hoat dong, Thdng qua viéc trién khai phuong an chao béan ¢ phiéu ra cong
ching; Céac cam két ciia Cong ty; Phuong an sir dung von dy kién thu dugc tir dot chao
ban, Thong qua phuong an phat hanh trai phiéu riéng lé khong chuyén doi, khdng kém
chang quyén, c6 tai san bao dam nam 2024....

- Hg thong quan tri: Hoan thanh ddy di va dung han cac Béo cdo quan tri nim

2024; cdng bo thong tin day du khi giao dich vai nguoi ¢o lién quan; Lya chon don vi

kiém todn cac Bao céo tai chinh cua nam tai chinh 2024; giam sat viéc tuan thu cac quy
2=l
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dinh cua Phéap luat, Biéu & va cac quy dinh vé cdng bd thong tin, dam bao coéng bang
cho cac Co dong.

- Quan hé c6 dong: Triéu tap cudc hop PHPCD thudng nién nim 2024 va to chic
lay y kién co6 dong bang van ban nam 2024 theo ding quy dinh phéap luat va bicu 1é
Cong ty.

- Céc hoat dong khac thudc tham quyén caa HDQT.

Ngoai c4c phién hop dinh ky va bat thuong, HDQT con thudng xuyén giao ban
cdng viéc hang tuan, hang thang dé Kiém tra, danh gia cong viéc cua HPQT va giam sat
viéc thuc hién cua Ban Tong Giam déc trong hoat dong san xuét kinh doanh caa Cong
ty. Céc nghi quyét, quyét dinh caia HDQT ban hanh déu dua trén su thdng nhét cao cua
cac thanh vién. Timng thanh vién HPQT di nd luc hoan thanh tét nhiém vy quan tri hoat
dong doanh nghiép theo diing dinh hudng phét trién, hanh dong vi loi ich c6 dong va vi
su phét trién chung cua doanh nghiép.

3. Vé B&o céo céc giao dich c6 lién quan ciaa Cong ty

Ngay 17/01/2024, HPQT d3 ban hanh Nghi quyét s6 01/2024/NQ-HPQT théng
qua chu truong thuc hién cac giao dich véi Nguai co lién quan cua Cong ty. Trén co s¢
tuén tha cac quy dinh phap luat, trong nam 2024, Cong ty da tién hanh giao dich véi cac
bén lién quan bao gdm cac cong ty con théng qua hoat dong dau tu, cung cap/sir dung
dich vu, mua ban hang hoa cta Cong ty va cac Cong ty con theo quy dinh; giao dich
giita COng ty v4i cong ty trong do6 thanh vién Hoi dong quan tri 1a thanh vién sang lap
hoic 12 nguoi quan ly doanh nghiép. Thong tin vé céac giao dich cu thé da dugc Cong ty
béo céo chi tiét tai Bao céo tai chinh kiém toan nam 2024,

4, Thu lao, chi phi hoat dgng va cac lgi ich khac cia HPQT va tirng thanh
vién HDQT

Trén co so viec PHDPCP thudng nién Cong ty da théng qua tong muc thu lao dy
kién chi tra cho HPQT va BKS nim 2024 ban hanh kém theo Nghi quyét sé
01/2024/NQ-PHPCP, HPQT di théng nhat théng qua viéc giao cho Chu tich HPQT
quyét dinh muc chi tra tha lao cho ting thanh vién trén co sé phi hop voi phuong an chi
tra th lao va pht hop véi tinh hinh thuc té caa Cong ty, két qua chi tra ciia ndm tai chinh
2024 nhu sau: Cong ty da thyc hién chi tra 757.100.000 dong (Bang chit: Bay tram nam
muoi bay triéu, mot tram nghin déng chin) cho 01 thanh vién HPQT dac lap, cac thanh
vién HPQT con lai va BKS thong nhét khong nhan thu lao nam 2024,

5. Hoat dgng cia thanh vién doc lap HPQT
5.1. Bao céo hoat dgng cia thanh vién doc lap HPQT

Nam 2024, co cau thanh vién HPQT cua Cong ty c6 03/09 thanh vién dap tng
cac tiéu chi 12 Thanh vién doc 1ap HPQT. Cac Thanh vién doc lap HPQT tham dy day
du cac cudc hop HPQT, tham gia ¥ kién, biéu quyét doc 1ap vé cac van dé, quyét dinh
thugc tham quyén cia HPQT. Céc thanh vién doc lap HPQT cta Cong ty du ning lyc,
kinh nghi¢m chuyén mon va dap rng ding céc tiéu chi theo quy dinh. Bén canh d6, Cac
thanh vién doc 1ap HPQT tham gia day du, tich cuc vao hoat dong hoach dinh, kiém
S04t tuan thu, phan bién chién luge, dam bao tét cac thdng 1é quan tri céng ty chuan muec,
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thuc hién dung vai tro, trach nhiém, gop phan dam bao viéc ra quyét dinh duoc khach
quan, doc lap.

5.2. Bao cao danh gia cia thanh vién d¢c lap HDQT

Panh gia vé hoat dong cia HPQT Céng ty trong nim 2024, thanh vién doc lap
HDPQT nhan dinh chung nhu sau:

(i) V@ co ciu to chirc va cac cugc hop HPQT

- Toan bo cac thanh vién HDQT déu tham gia ddy du va tich cuc vao hoat dong
hoach dinh, kiém soét tuan tha, phan bién chién lugc, dam bao tét céc thong Ié quan tri
cong ty chuan muc;

- HDQT d3 t6 chirc 14 phién hop theo dung nguyén tic, quy dinh;

- Céc van dé lién quan dén chién luoc kinh doanh, chién lugc tai chinh, vin hoa
doanh nghiép, xay dung hé thdng quan 1y... déu duoc thao luan, kiém soat chat ché giita
HDQT va Ban TGD.

(i) Ve cong tac quan tri va giam sat

- HPQT da tuan thi cac quy dinh vé quan tri cong ty, triéu tap cac cudc hop dinh
ky va bat thuong nham kip thoi chi dao, ban hanh cac quyét dinh ph hop véi tinh hinh
thuc te.

- Thanh vién HPDQT gilr chirc danh trong Ban TGP thuong xuyén tham du cac
cudc hop dinh ky va bat thuong cua Ban TGD.

- HPQT da thuc hién dung vai tro, trach nhiém trong viéc chi dao, hé tro, giam sat
Ban TGD thuc hién cac noi dung da dugc DPHPCD va HPQT thong qua, dam bao tuan
thi quy dinh cua phép luat, dong thoi hai hoa loi ich caa Cong ty va céac cb dong.

5.3. Panh gia chung vé hoat dong cia HPQT

- HPQT Cong ty da lam viéc vai tinh than trach nhiém va minh bach trong cong
tac quan tri, tuan thu dang céc quy dinh ddi véi Cong ty dai ching;

- HPQT Cong ty di duy tri va té chac nhiéu cudc hop dinh ky, bt thuong qua
nhiéu phuong thire khac nhau theo dung quy dinh tai Dleu 18, Quy ché noi bo vé quan
tri Cong ty dé kip thoi dua ra cac quyét dinh/nghi quyét lién quan dén viéc t6 chirc va
hoat dong cua Cong ty;

- Céac quyét dinh cia HPQT tai cac cudc hop déu dugc HPQT théng qua theo
nguyeén tic da sb, bién ban cudc hop duoc lap day du, dung quy dinh.

IV. HOAT DPONG GIAM SAT CUA HOI PONG QUAN TRI POI VOI BAN

TONG GIAM DOC
1. Hoat dong giam sat Ban Tong Giam déc

Trong nam 2024, mic di gap nhiéu khé khin theo tinh hinh kinh té chung, Ban
Tong Giam ddc va tap thé ban lanh dao da khéng nging nd luc, té chirc diéu hanh hoat
dong kinh doanh cua Coéng ty, dua Cong ty hoan thanh cac nhiém vu quan trong.

Hoi dong quan trj thuong xuyén theo déi hoat dong diéu hanh ciia Ban Tong Giam
dbc dé dam bao tuan thii va phd hop céac noi dung cua Nghi quyét Pai hoi dong ¢d dong
va cac Nghi quyét cua Hoi ddng Quan tri dd ban hanh trong nim 2024. Theo d6, Hoi
ddng quan tri da chi dao va giam sét cac noi dung sau:
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- Giam sét hoat dong cua Ban Tong Giam doc nham nang cao hiéu qua hoat dong
kinh doanh va céc chi tiéu ké hoach da dat ra trong nam 2024.

- Giam sat dam bao hoan thanh, nop va cong bé thong tin dung thoi han Béo céo
tai chinh ban nién va nam 2024 da ki€m toan va Bdo cdo thuong nién ndm 2024, Bao
cdo tai chinh Quy 1, Quy 2, Quy 3 va Quy 4 nam 2024.

- Chu tri, chi dao va té chirc cudc hop Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nim 2024
vao ngay 31/05/2024 theo ding quy dinh phap luat va Diéu & Cong ty dé thdng qua cac
Béo c4o hoat dong cia HDQT va BKS nam 2023; thong qua cic phuong 4n phan phdi
loi nhuan 2023 va ké hoach kinh doanh nim 2024....

- Chu tri, chi dao va t6 chirc viéc lay ¥ kién co dong bang van ban vao thang 10 —
thang 11 nam 2024 theo dung quy dinh phap luat va bicu I¢ Cong ty dé thong qua viéc
niém yet trai phiéu phat hanh ra céng ching.

- Giam sat, chi dao cong bd théng tin voi muc tiéu dam bao tinh minh bach, kip
thoi theo dung quy dinh phép luat;

- Don dbc va theo ddi tién do thuc hién ké hoach kinh doanh va tién do thuc hién
cac du an dau tu trong nam 2024;

- Pay manh xay dung vin hoa doanh nghiép, nang cao hiéu qua quan tri, diéu hanh.
V.  PINH HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
1.  Cac giai phap chién lwoc

Trén co s& phan tich nhitng mat thégh thirc va thudn lgi cua thi truong cling nhu
nang lyc canh tranh cua Cong ty, HDQT dé ra cac phuong hudng hoat dong trong nam
2025 nhu sau:

o Phat trién theo chiéu sdu, tich hop chudi gid tri nganh é t6: Tasco tip trung nang
cao hiéu qua kinh doanh thong qua md hinh tich hop theo chiéu doc, hudng 1én thuong
ngudn trong chudi gia tri nganh 6 t6 — tu nhap khau, phan phéi dén dy an lap rap xe
(CKD) nham gia ting hiéu suat bién lgi nhuan va phat trién bén virng. Chu dong tham
gia vao chudi cung g toan cau mot cach co chon loc, phu hop voi thé manh c6t 161, t6i
ru hoa nang luc canh tranh va phat trién bén viing.

Gia tang sb lugng showroom va phan phdi thém cac thuong hiéu 6 t6 méi nham dap tng
nhu ciu tiéu dung va khai thac tiém nang tang trudng dai han cua thi truong. Dac biét,
tap trung trién khai dy 4n lap rap 6 t6 trong nudc (CKD) dé phuc vy thi trudng noi dia
va hudng dén xuat khau sang cac qubc gia co hiép dinh thuong mai ty do véi Viét Nam.
Phat trién Carpla tré thanh san thuong mai dién tir 6 t6 chinh hing da qua st dung s6 1
tai Viét Nam, nhiéu tién ich tir online dén offline; Cung cép dich vu stra chira — phu tung,
danh cho xe d hét thoi gian bao hanh trén toan qudc véi phu ting nhap khau chinh hang,
nang cao chét luong dich vu hau mai, dich vu cho thué xe.

o Phat trién dich vu giao théng théng minh va trung gian thanh todn, mé réng dich
vu thu phi khéng dirng, vi dién tir VETC. Cung cap cac giai phap giao théng khong tién
mit, bao gom thanh toan xang dau, thdu chi tai chinh, thu phi san bay, bii d6 Xe va cac
dich vu tién ich khac cho chu phuong tién. Tiép tuc dau tu vao cong nghé, ha tang va toi
wu héa ngudn luc dé giir virng vi tri s6 1 thi phan tai Viét Nam, nang cao chét luong
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phuc vu khach hang VETC. Téi wu trai nghiém nguoi dung qua viée tich hop tai khoan
giao thong voi vi dién tr VETC. Ra mit cac tinh ning nhu: nap tién nhanh — an toan,
tim kiém bai dd theo nhu cau, dit lich l4i thir xe linh hoat va cac dich vu tai chinh.

o M¢6 rong mang lwi kinh doanh bao hiém, gia ting hién dién trén toan qudc, muc
tiéu dat 40 trung tam kinh doanh va chi nhanh, uu tién phat trién tai cac thanh phd trong
diém. Tép trung cung cAp cac san phim bao hiém ca nhan hoa danh cho xe va chu xe,
giit vi trf Top 10 vé bao hiém xe co gi6i, dong thoi mo rong sang linh vyc bao hiém con
nguoi va bao hlem tai san ky thuat, dap ing nhu cau ngay cang da dang cua khach hang.
Chuyén d01 s6 toan dién, Gmg dung cong ngh¢ hién dai vao h¢ thong tra cru bao hiém
tryc tuyén, giip khach hang dé dang kiém tra thong tin hop dong chi voi vai thao tac
don gian; T6i uvu hoa quy trinh giam dinh va bdi thuong. Cung cap dich vy ctru ho 24/7,
két hop vai hé thong bao lanh va sira chita rong khap, mang dén sy an tim va tién 1oi toi
da cho khach hang.

. Dich vu tai chinh: Hop tac voi ddi tac tai chinh, ngan hang cung cap giai phap tai
chinh linh hoat cho khach hang, trién khai cac chuong trinh cho vay mua xe véi 14i suat
tt. Thiét ké céc san pham tai chinh phu hop véi tirng phan khic khach hang. Tiép tuc
phét trién cac san pham tai chinh vi mé dé mé rong dich vu thanh toan giao thong, xang
dau theo mé hinh mua trudc - tra sau (Buy Now Pay Later)...

o Bt déng san: Tiép tuc van hanh va nang cao hiéu qua khai thac 2 khu nghi dudng
5 sao qudc té gom Six Senses Ninh Van Bay va Ana Mandara Pa Lat. Trién khai cac dy
an trong quy dat hién hiru: két hop voi Tasco Auto/Savico khai thac hiéu qua cac bat
dong san va du an véi quy dat hién c6 khoang 159ha. Trudc mat trong nim 2025 trién
khai dy 4n bat dong san tai Thanh phé Viét Tri, Phi Tho.

. Tao ra trdai nghiém khach hang toan dién (end to end), c0 tinh ca nhan hoa cao
nho 1gi thé sé hitu tép khach hang chét luong va kinh nghiém phuc vu 670.000 luot va
3,7 triéu khach hang VETC dich vu 6 t6 mdi nim, cung cép thong tin gia tri dé thau hiéu
khéch hang.

o Pdy manh g dung cong nghé, big data & tri tué nhdn tao (Al) dé tao ra cac
DNA, platform c6 thé tng dung trén toan hé thong, tir d6 nang cao chat luong dich vy,
cai thién hiéu suat va tdi uu chi phi.

o Thu hit nhadn tai, phdt trién con ngwoi, tao moi trudng 1am viée chuyén nghiép
trén tinh than linh hoat, toc d0, quyét liét. Trién khai m6 hinh quén tri hién dai dé t6i uu
van hanh, nang cao tinh minh bach va hiéu qua ra quyet dinh. Mo rong hop tac quc té,
thu hut ngudn von dau tu dai han tao nén tang phat trién bén viing.

2. K& hoach san xuat kinh doanh niim 2025

Trén co sé tam nhin, dinh huéng chién Iuoc cu thé, cuing loi thé nén tang, Hoi dong quan
tri trinh PHDCD ké hoach kinh doanh nam tgi ciia Cong ty nhu sau:

STT Chi tiéu Nam 2025
1 Tong doanh thu (Ty dong) 39.878
2 Loi nhuan sau thué (Ty dong) 571
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Trén déy la toan by noi dung Béo c4o cua HPQT va Ban TGD, kinh trinh DPai hoi ddng
€6 dong xem xét, thong qua.

Kinh mong quy vi C6 dong tiép tuc tin twong va dong hanh cling Cong ty trong thoi gian
tai. Tran trong bao cao Pai hoi dong Co dong Cong ty.

Thay mat HPQT, t6i xin kinh chtc Pai hoi thanh céng, chic cac Quy Co dong doi dao
suc khoe, hanh phtic va thanh dat.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(P k)

vU PINH PO
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